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Sammanfattning

Vi har under 2010 arbetat fram ett eget ledningssystem som kallas for ansvarsfullt foretagande. Det innebér att
vi och vara leverantorer ska agera ansvarsfullt f6r miljon, medarbetare, allmanhet och kommande
generationer. Vart arbete kring det ansvarsfulla foretagande styrs av en uppférandekod som innefattar
omradena manskliga rattigheter, lagliga krav, goda arbetsforhallanden, yttre miljo, korruption och djurskydd.

For att sakerstélla att vara leverantorer foljer vara krav genomfors en leverantorsbeddémning vilket ligger till
grund for en klassning i A, B och C leverantdrer. Handlingsplan skall upprattas for leverantérer med
anmarkning. Under 2010 bedémdes alla Polaricas skogsbarleverantérer i enlighet med vara krav for
ansvarsfullt foretagande. Resultatet blev 1st A-leverantoér, 15st B-Leverantorer och 3st leverantérer som inte
blev godkdnda (C-leverantorer). Vi har dven bedémt 6 stycken leverantorer av vilt och dar blev resultatet 6st B-
leverantorer. Fran och med 2011 kommer alla Polaricas leverantérer att beddmas enligt ovan.

En annan del i arbetet kring det ansvarsfulla foretagande ar den miljoutredning vi tagit fram tillsammans med
extern konsult for att visa Polaricas totala miljopaverkan. Utredningen kommer att ligga till grund for vart
framtida arbete att "standigt forbattra”. Utredningen fokuserades pa energianvandning, avfallshantering och
transporter. Polaricas totala klimatbelastning utgors av ca 3350 ton CO,. Den storsta delen bestar av bilresor
for barplockarna for soka och plocka bar samt transporten av de vilda baren till Haparanda, totalt 1076ton CO,
(32%). Den nast storsta delen star den totala elanvandningen i Haparanda for, totalt 577 ton CO,(17%). Den
tredje storsta delen star leveranser av industriprodukter (rensade bar) for, totalt 513 CO, (15%). Utredningen
visade ocksa att den klart storsta klimatbelastningen vid kéttproduktion inte ar transporten utan uppfodningen
av djuren. Eftersom uppfodningen inte ar aktuellt for viltkott blir viltkottets miljopaverkan betydligt mindre an
till exempel notkottets. Utredningen kommer att fortlépa och fordjupas under 2011 for att ge en fullstéandig
bild 6ver foretagets totala miljopaverkan.

Under 2010 uppfylldes de flesta av vara kvalitets och miljomal fér aret. De avvikelser som upptéacktes i vart
ansvarsfulla foretagande gallde villkoren for de utlandska barplockarna. En del av plockarna hade inte erhallit
korrekt information gallande skogsbarsplockning i Sverige. Vi kommer att skarpa vart regelverk for att
sakerstalla att alla plockare nas av korrekt information fran och med sdasongen 2011. Vi har vidare under och
efter sdsong foljt upp vara leverantorer och sakerstallt att barplockarna erhallit ersattning enligt vart regelverk.
| enskilda fall har kompensation utbetalats till enskilda plockare baserat pa denna uppféljning. Utbetalningarna
av dessa kompensationer har sdkerstallts genom stickprovskontroller. Under sdsong har vi dven varit
inblandande i avvikelser gillande ett mindre antal plockare fran Kina och Bangladesh. Vi har i efterhand lyckats
fa bekraftelse att de kinesiska plockarna inte lidit ndgon ekonomisk skada av denna avvikelse. Gallande
Bangladesh har vi fortfarande inte en klar bild hur dessa drabbats ekonomiskt trots flertal kontakter med
berdérda ambassader och leverantorer.

Fokus for Polaricas hallbarhetsarbete under 2011 kommer att ligga pa att:

- Forankra hallbarhetsarbetet i hela Polarica koncernen

- FOrbattra situationen for hitresta utlandska barplockare

- Forbattra vart system fér Ansvarsfullt foretagande

- Utbilda var personal i hallbarhetsfragor

- Aktivera en intressentdialog

- Minska var klimatpaverkan bland annat foér vara transporter
- Minska var energiférbrukning

- Fortsatta var miljéutredning

- Utveckla var hallbarhetsredovisning enligt GRI standard.
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POLARICA

EN SMAK AV ORORD NATUR

1. Foretagspresentation

1.1 Polarica — naturligt och hallbart producerade livsmedel

Polarica ar ett livsmedelsforetag som koper, foradlar och sdljer produkter i segmentet bar och viltkoétt till
restauranger, storkok och detaljhandel samt till livsmedels- och lakemedelsindustrin. Polaricas produkter
bearbetas och forpackas som bulkférpackningar till livsmedelsindustrin samt i mindre forpackningar till
storhushall- och konsumentmarknaden. Till kunderna hér livsmedelsindustri, storhushalls- och
restauranggrossister samt detaljhandeln i Sverige och andra lander. Farmaceutisk industri i Asien kbper blabar
som innehaller antocyaniner som anvands i hdlsokostpreparat samt mediciner. Exportandelen av Polaricas
totala produktion ar 60 %.

Vid anlaggningen i Haparanda hanteras arligen 10 000 ton naturprodukter varav bér (vilda och odlade) utgor 80
%. De vilda baren domineras av blabar, lingon, tranbéar och hjortron. De kops in fran Norr- och Vasterbotten,
Halsingland, Dalarna samt fran finska Lappland. Vid Haparandaanldaggningen hanteras 5 000 — 6 000 ton vilda
béar arligen. Motsvarande for de odlade baren ar jordgubbar, blabar, hallon, kérsbar samt roda och svarta
vinbar.

De storsta viltarterna for Polarica ar ren, hjort och dlg. Ren- och algkétt képs in som helkropp och uppgar till
850 resp. 300 ton. Renen levereras framst fran Sverige (66 %) och resterande fran Finland. 1 200 ton hjortkott
kops arligen in fran Nya Zeeland. Exotiskt vilt som bjorn, ripa, tjdder etc. levereras i grossistfoérpackningar och
saljs vidare utan bearbetning.

Polarica koncernens huvudkontor och en anlaggning for bearbetning och férpackning av vilt och bar ligger i
Haparanda, Sverige. Koncernen har dven anldggningar for infrysning, rensning och forpackning av bar i
Sotkamo, Finland och i Swidwin, Polen. Vidare driver Polarica slakterier i Norsjo och i Jokkmokk (alg) samt en
foradlingsenhet av viltkott i Arjeplog. Utdver egna enheter hyr Polarica pa ett antal orter i Sverige, Finland och
Ryssland anldggningar for infrysning och lagring av orensade bar och viltprodukter.

Polarica ar sedan 2010 ett av Intera Partners Oy majoritetsagt aktiebolag. Bolagets minoritetsagare inkluderar
Hartwall Capital (20 %), Allanova (18%), Tommy Innala AB (5 %) samt Ledning och styrelse (6 %). Allanova ags
av Allan Lehtos familj. Allan var med och grundade féretaget 1972 och har varit majoritetsidgare under stérre
delen av tiden déarefter.

1.2 VD Tommy Innala om Polaricas hallbarhetsarbete

”Polarica vill sdlja produkter som uppfyller héga krav pa kvalitet och dr héllbart framtagna samt dr producerade
under goda etiska och sociala férhallanden. Ddrfér har vi skapat ett ledningssystem som vi kallar for
Ansvarsfullt féretagande. Det innebdr bland annat att vi samt vara leverantérer ska agera ansvarsfullt fér
miljén, medarbetare, allmdnhet och kommande generationer. Vi har ocksa tillsatt en miljéutredning for att ta
reda pd Polarica AB:s totala miljiépdverkan. Utredningen har bland annat visat att den stérsta
klimatbelastningen vid kéttproduktion inte dr transporten utan uppfédningen. Dérfér kan vi séga att viltkéttets
miliépdverkan dr betydligt mindre dn t.ex nétkéttets. Miljéutredningen kommer att fortsdtta under 2011 fér att
skapa en klarare bild med vetenskapliga bevis 6ver féretagets totala miljépdverkan fér att se hur och om
Polarica kan bli klimatneutrala. Aven denna héllbarhetsredovisning dr en del i vért ansvarsfulla féretagande
och kommer att ges ut drligen”

1.3 Den lokala forankringen ar en styrka for Polarica

Det nord-nordiska ursprunget ar kdrnan i Polaricas identitet. Ett lokalt samhallsansvar och ett rikt samarbete
med det lokala kultur-, idrotts-, och fritidslivet ar darfor en central del av Polaricas verksamhet. Polarica stoder
naromradet bl a genom sponsring av: IFK Tarendo med bl a Charlotte Kalla, Aspléven Hockey Klubb, Haparanda
Tornio Bandy, Varldens barn och Barents Reunion.



1.4 Polaricas verksamhet i siffror 2010

Bolagets redovisning*

Ink&p totalt (ton)

Totalt per geografiskt omrade (ton)

Bar/Vilt Totalt
15 238

Bar/Vilt Totalt

Sverige 8785 57,65%
Europa 4 095 26,87%
Ovriga lander 2358 | 15,47%
Bar/Vilt Totalt
Forsaljning totalt (ton) 12 194
Totalt per geografiskt omrade (ton) Bar/Vilt Totalt
Sverige 6 663 54,64%
Europa 4390 36,00%
Ovriga lander 1141 9,36%
(kkr)
Nettoomsattning 525988
Rorelseresultat 26 500
Resultat efter finansiella poster 28 536
Balansomslutning 303 581
Soliditet 50,84%
Nettoomsattning per geografisk marknad (kkr)
Sverige 310 888 59,10%
Europa 169 943 32,30%
Ovriga lander 45 157 8,60%
Medelantalet anstéllda
Antal Man Kvinnor
Sverige 71 70% 30%
Ryssland 1 100% 0%
Polen 1 100% 0%
Totalt 73 71% 29%
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid | 3% |
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande
sjukfranvaro pa 60dgr eller mer
Sjukfranvaron fordelat efter dlderskategori
29ar eller yngre 0%
30-49ar 1%
50ar eller dldre 2%

*Avser redovisning period 090501-100430 for moderbolaget Polarica AB.




2. Avgransningar

Detta ar Polaricas forsta hallbarhetsredovisning och i den redogors for Polarica AB:s hallbarhetsarbete.
Polaricas verksamhet i Grundnas, Polen, Ryssland, och Finland redovisas inte i denna redovisning men var
ambition &r att dessa inkluderas fran och med hallbarhetsredovisningen for ar 2011. Miljéutredningen
avgransas till den direkta miljopaverkan i Sverige for Polaricas verksamhet i Haparanda.

3. Ansvarsfullt foretagande pa Polarica

Polarica vill sélja produkter som uppfyller hdga krav pa kvalitet och produktsékerhet som &r producerade med
minsta mojliga negativa miljopaverkan under goda etiska och sociala forhallanden. Darfor har vi skapat ett
ledningssystem som vi kallar for ”Ansvarsfullt foretagande”. Var ambition ar att agera ansvarfullt fér miljén,
medarbetare, leverantorer, kunder, allmanhet och kommande generationer. Detta tillsammans med god
ekonomi och I6nsamhet som tryggar den langsiktiga affarsverksamheten kallar vi for ett ” Ansvarsfullt
foretagande”. Vagledande for detta arbete pa Polarica ar féljande policys*:

1. Kvalitetspolicy
Styr det 6vergripande kvalitetsarbetet samt ger riktlinjer for kvalitetsarbetet gdllande:
produktsdkerhet, produktkvalitet, och produkternas sarskilda egenskaper.

2. Arbetsmiljopolicy
Innehaller riktlinjer for en bra och sdker arbetsmiljo samt en utvecklande arbetsplats fér de anstéllda.
Arbetsmiljépolicyn innehaller bland annat riktlinjer fér ansvarsfordelning, samarbete mellan ledning
och medarbetare och atagande om att folja alla tillampliga lagar och regler. Vi foljer upp risker via
skyddsronder och skyddskommitté méten. Vi erbjuder ocksa foretagshalsovard och undersékningar i
samarbete med Previa.

3. Miljopolicy
Grundlaggande ar att vi pa Polarica skall verka for en hallbar utveckling och hushalla med naturens
resurser med ansvar for klimat och miljo.

4. Barplockningspolicy
Innefattar krav och information rérande organiserad och 6vrig skogsbarsplockning, allemansratten,
samt inkop och kvalitetskrav for baren.

5. Djur och djurtransportspolicy
Djur ska skyddas mot onddigt lidande och behandlas enligt gallande djurskyddslagstiftning. Alla
transporter skall ske enligt djurskyddsmyndighetens féreskrifter och allmadnna rad om transport av
levande djur.

6. Policy mot korruption
Polarica ska via sina handlingar visa arlighet och integritet i samspelet mellan medarbetare, vara
intressenter och var omvaérld. Polarica ska bedriva sin verksamhet i full enlighet med géllande
lagstiftning och regler som framjar fri handel och konkurrens.



4. Utveckling av Polaricas ansvarsfulla foretagande 2010

Vi har under dret 2010 utarbetat och systematiserat det vi som vi kallar fér ”Ansvarsfullt féretagande".

En uppforandekod och policy dokument har framtagits och férankrats i organisation. Var uppférandekod
beskriver de krav och forvantningar vi stiller pa saval den egna organisationen som pa vara leverantoérer.
Uppforandekoden innefattar omradena manskliga rattigheter, lagliga krav, goda arbetsférhallanden, yttre
miljo, korruption och djurskydd. Var uppférandekod bygger pa The global compacts 10 principer (Manskliga
rattigheter, Arbetsvillkor, Miljo, Korruption), ILO grundldggande konventioner om manskliga rattigheter i
arbetslivet, Rio deklarationen om miljé och utveckling, FN:s konvention mot korruption samt lagar och regler i
de lander som verksamheten bedrivs.

4.1 Leverantorsutveckling

For att sakerstélla att vara leverantorer foljer vara krav har vi inlett en leverantérsbedémning som innefattar
fragor kring kvalitetssystem, kvalitet/produktion, ansvarsfullt féretagande och djurskydd. Ett motsvarande
forfragningsunderlag har anvants betraffande arbetsmiljo, trafiksakerhet och milj6é for Polaricas transportérer.
De som anvander sig av inhyrd utldndsk arbetskraft far svara pa en specifik enkdt angaende detta. Denna enkat
innehaller fragor som sdkerstaller att inhyrd arbetskraft behandlas i enligt med Polaricas ansvarsfulla
foretagande.

Efter leverantdrsbedémningen ar gjord klassas leverantérerna ini A, B och C leverantorer. A-leverantorer
innebar att leverantoéren ar godkand utan anmarkningar, B-leverantorer innebar att leverantoren ar godkand
med anmarkning. C-leverantdr innebar att leverantoren inte ar godkand. Handlingsplan skall upprattas for
leverantérer med anmarkning.

For att sakra att leverantoren féljer de krav vi stéller pa dem kommer vi fran och med 2011 att genomféra
regelbundna revisioner. Vid revisionen anvands en checklista for att systematiskt sikra att leverantorer
uppfyller vara krav. Vid eventuella avvikelser upprattas en handlingsplan med en bestamd tidsram fér att
atgarda felen/bristerna.

Ett identifierat branschproblem har férelegat kring barplockning i Sverige varfor fokus har legat pa att utbilda
vara leverantorer for att sakerstalla att vara skogsbar plockas under goda etiska och sociala férhallanden.
Under 2010 bedomdes alla Polaricas skogsbarleverantorer i enlighet med vara krav fér Ansvarsfullt
foretagande. Resultatet blev 1st A-leverantor, 15st B-Leverantorer och 3st leverantérer som inte blev
godkénda (C-leverantérer). Vi har dven bedémt 6 stycken leverantorer av Vilt och dar blev resultatet 6st B-
leverantorer. Fran och med 2011 kommer alla Polaricas leverantorer att bedomas.

4.2 Miljéutredning

En miljoutredning har tagits fram tillsammans med en extern konsult som visade Polaricas totala
miljopaverkan. Utredningen kommer att ligga till grund for vart framtida arbete att ”standigt forbattra”.
Utredningen fokuserades pa energianvandning, avfallshantering och transporter. Denna utredning kommer att
fortlopa under 2011 for att fa en klarare bild och vetenskapliga bevis 6ver foretagets totala miljopaverkan.

4.1.1 Energianvandning

Polarica anvander ca 5 770 MWh el per ar och férbrukningen ar som hogst under var hogsasong pa hosten. En
normal vintermanad ligger forbrukningen pa 470 000 kWh. Huvuddelen (ca 65 %) anvands for generering av
kyla i frysanlaggningarna. Betydande minskning av elférbrukningen har skett genom att optimera
anvandningen av kompressorerna pa ett sadant satt att forbrukningen blir jamn 6ver dygnet (tabell nedan).
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Ar Férbrukning (MWh) Forandring i % mot 2006
2006 7188 -
2007 7381 +2,7%
2008 6790 -5,4%
2009 6254 -13,0%
2010 5772 -19,7%

Elredovisning 2006-2010

2006 gjordes stora investeringar. En ny produktionsanldaggning for rensning av bar byggdes och en ny frys samt
ett nytt kylsystem installerades. Under 2006 var tillgangen av bar normal och produktionen av vilt var hogre an
normalt.

2007 fortsatte investeringarna i produktionsanlaggningen genom bygget av 3st nya infrysningstunnlar vilket
bl.a. ledde till en kvalitetsforbattring for vara bar. Fortsatt optimering av vara system fortlopte. 2007 var ett
rekordar av inkdp av bar samt produktion.

2008 fokuserades pa varmeatervinning. Flera utredningar gjordes vilket ledde till nya investeringar, bland annat
inleddes forvarmningen av inkommande kallvatten till el[pannorna i produktionsanldaggningen. 2008 var
tillgdngen av bar normal medan produktionen av vilt minskade nagot.

2009 gjordes ytterligare investeringar for att minska elférbrukningen samt utéka varmeatervinningen, sasom:
- Installation av en ny frekvensstyrd tryckluftskompressor med varmeatervinning.

- Uppvarmning av utlastningshallen sker med spillvarme fran kylkompressorerna.

- Foérvarmning av inkommande luft till ventilation.

- Styrning av kylsystemet optimerades.

2009 var ett bra barar samt en normal produktion av vilt.

2010 gjordes |6pande forbattringar kring styrsystemet for varme/kyla och processer. 2010 var ett daligt barar.
Produktion av vilt var aningen battre an normalt.

4.2.2 Avfallshantering

Avfall samlas in i plastbehallare 660L inom Polaricas anlaggning och téms av Haparanda Renhallning.
Wellpapp sorteras och levereras till SCA:s pappersmassefabrik i Pitea. Returpapper, framst fran kontoret,
levereras till massafabriken i Hyltebruk. Jarnskrot levereras till stralindustri i Sverige eller Finland.
Restprodukter fran barrensningen levereras till Asplunds Grav och Schakt och omvandlas till matjord.
Brdnnbart avfall levereras till fjarrvarme anldaggningen i Boden. Sammanstallning for fast avfall under 2010 ser
ut som foljer:

Wellpapp ca 20ton/ar Returpapper ca 1,3ton/ar
Jarnskrot ca 0,9ton/ar Barrens ca 310ton/ar
Brannbart ca 48ton/ar



4.2.3 Transporter av bar

Sammanlagd klimatpaverkan fran transporter vid plockning av bar i Norr och Vasterbotten uppgick till 844 CO,
(5000ton Bar). Det ar férdelat enligt féljande:

Barplockning i Norr- och Vasterbotten, Koldioxid emissioner

m Organiserad plocknings bilresor
W Enskilda plockare bilresor

W Transporter till Haparanda

4.2.4 Transporter av hjortkott

Sammanlagd klimatpaverkan fran import av 1200ton Hjortkott fran Nya Zeeland uppgick till 303ton CO,.

Hjortkétt fran Nya Zeeland

Forsok med forlangd sjétransport

Under 2010 har vi levererat en provleverans av koétt direkt till Uledborg. Var utredning visade pa en besparing
vid sjotransport jamfért med landsvagstransport: 87 ton — 28 ton = 59 ton CO, Landsvagstransport visar sig
darmed ha 3 ganger sa stor klimatbelastning som motsvarande sjétransport med kompletterande
landsvagstransport.

87 ton CO,
28 ton
co,
T T T 1
Bat Goteborg - Uleaborg, Bil Uledborg - Haparanda Bil Géteborg - Haparanda




4.2.5 Sammanlagd klimatpaverkan
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Polaricas klimatbelastning utgors av ca 3350 ton CO,. Den storsta delen bestar av bilresor for plockarna for séka
och plocka bar samt transporten av de vilda baren till Haparanda, totalt 1076ton CO, (32%)1. Den nast storsta
delen star den totala elanvandningen i Haparanda2 for, totalt 577 ton CO, (17%). Klimatbelastningen av
elanvdndning i Haparanda har angivits med hjalp av den genomsnittliga koldioxid emissionen av de olika
kallorna som generar elektricitet i den gemensamma nordiska elmarknaden. Den tredje stérsta delen star
leveranser av industriprodukter (rensade bar) for, totalt 513 CO, (15%).

4.2.6 Utredning notkott fran Sverige vs hjortkétt fran Nya Zeeland

Hjortar fods upp i hagn pa Nya Zeeland. Kottet transporteras med kylfartyg till Goteborg. Utredningen visar att
den sammanlagda energiforbrukningen for leveranser fran Nya Zeeland till Géteborg blir 15 géanger stérre an
transporterna av svensk producerat kott. Den storsta klimatbelastningen vid kdttproduktion ar dock inte
transporten utan uppfodningen. Vid produktion av kott fran svenska mjolkkor uppstar ett koldioxidutslapp av
10 — 15 kg koldioxid per kilo kott framst beroende pa den mangd kraftfoder som anvands. Fritt betande hjortar
har lagre koldioxidutslapp da de inte utfodras med kraftfoder utan betar fritt vixande betesvaxter. Bade hjortar
och kor ar dock idisslande djur vilket ger betydande utslapp av metan som adr en mycket potent vixthusgas.

Avstandet fran Nya Zeeland till Sverige kan uppskattas till 20 000 km. Generellt ger transporter med moderna
kylfartyg upphov till koldioxid emissioner i storleksordningen 9 g koldioxid/ ton km. Transporter fran Nya
Zeeland till Sverige genererar darmed koldioxid av omfattningen: 20 000 km x 9 g CO, /ton x km / 1 000 = 0,2 kg
CO,/ kg kott. Transporten av kott fran Nya Zeeland har en klimatbelastning av 0,2 kg Koldioxid plus den
klimatbelastning som alla idisslande djur har. Som jamforelse har svenskt notkott en klimatbelastning av 10 —
15 kg CO, / kg k6tt. Sammantaget innebéar detta sannolikt att hjortkott fran Nya Zeeland har en lage
klimatbelastning dn svenskt notkott.

! Kolumn Béarplock i Norr/Vasterb + Bar fran Sundsvall + Bar Malugn

2 Produktionsanlaggning + Huvudkontor
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5. Malsattning och resultat av ansvarsfullt foretagande 2010

5.1 Kvalitets- och miljomal

Polarica hade féljande kvalitetsmal under 2010:

Andelen reklamationer skall minska genom battre uppféljning och utredning.

Leverantorsbeddémningar enligt modell 2010 skall genomféras. Mal under 2010:
Alla barravaruleverantorer skall vara klara fére ny barsdsong.

Alla nya leverantérer som tillkommer skall bedomas.

Av ovriga befintliga leverantorer skall 50% vara bedémda under 2010.

Varucertifikat och varuspecifikationer skall vara uppdaterade enligt modell 2010.

Utfallet i rensningen skall 6ka med 5% vid enkelrensning genom forbattrad ravaruhantering och
battre kontroll av ravaran.

Under 2010 skall vi bygga upp ett ramverk kring socialt och miljomassigt ansvarstagande ”Polarica -
ansvarsfulla féretagande”.

Polarica har arbetat under en lang tid med HACCP och under 2010 skall en utveckling ske for att mota
kraven i IP Livsmedelsforadling och BRC.

Resultat:

Andelen registrerade reklamationer har 6kat nagot, detta beror framst pa ett nytt uppfoljningssystem som
infordes 2010. Leverantdrsbedomningar har gjorts enligt modell 2010 och alla mal under den punkten har
genomforts. Varucertifikat och varuspecifikationer har uppdateras enligt modell 2010. Samtidigt har vi
beslutat for att bygga ny plattform fér dessa under 2011. Utfallet i rensningen har 6kat bade for Lingon och
Blabar (se tabell nedan), vilket framst beror pa battre ravarukvalité.

Bar Okning i %
Blabar livsmedelskvalité 3,5%
Bldbar pharma 2,1%
Lingon 3,1%

Under 2010 har vi byggt upp ett ramverk/system kring Polarica Ansvarsfullt féretagande. Férbattringar av vart
HACCP och egenkontroll system har gjorts under 2010 och vi ar idag certifierade enligt IP Livsmedelsforadling.

Polarica beslutade om féljande miljomal under 2010:

Lastbiltransporter skall alltid ha en fyllnadsgrad av minst 85% mot maximal tillaten vikt och volym.
Uppfoljning skall ske genom kontroll av vagsedlar och leveranssatt. Kontroll ska ske av alla leveranser
som understiger max vikter. Hansyn maste tas till internationella lagar vid export.

Miljovanligare transporter. Minska biltransporter till férman for tag eller bat. Fokus pa hjortkott
leveranser fran Nya Zeeland som idag transporteras med bat fran Nya Zeeland till Géteborg och fran
Goteborg till Haparanda med bil. Mal att senast 2012 transportera 600 ton hjortkétt med
miljévénligare alternativ fran Goteborg till Haparanda.

Fortsatt minskning av energiférbrukningen i Haparanda. Mal att under 2010 minska
energianvandningen med 5 % fran 2009. Minskning skall ske genom varmeatervinning och optimerad
styrning av processer och funktioner. Datorer och kontorsmaskiner skall stangas efter arbetsdagens
slut och inte lamnas i standby lage.
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4. Overfora kunskaperna i styrning av processer och funktioner i Haparanda till vara dotterféretag for
att effektivisera energianvandningen.

5. Utveckla och optimera logistiken kring ravaruhantering av svenska skogsbar for att minska
miljobelastningen. Ta fram mal for att engagera vara leverantérer i detta arbete.

6. Kompetensutveckling inom miljofragor. Fokus under 2010 pd inkdps- och logistik ansvariga for att 6ka
forstdelsen och se mojligheter for att minska miljopaverkan.

7. Minska antalet utskrifter fran datasystemen. Inféra ett tankesatt dar man endast skriver ut i
pappersformat det som man verkligen behdver.

Resultat:

Fylinadsgraden for lastbilstransporter har inte uppnatt 85% pa grund av den daliga barskoérden. Provleverans
pa miljévanliga transporter har genomforts och kommer att prévas och utredas ytterligare under 2011.
Fortsatt minskning av elférbrukningen i Haparanda har skett under 2010 med 7,7% mot 2009.

Overféring av kunskaperna i styrning av processer/funktioner till vara dotterféretag pagar for fullt och
kommer att avslutas under sdsong 2011-2012.

Pa grund av den daliga barskérden under 2010 fanns det ingen méjlighet att utveckla och optimera logistiken
kring rdvaruhanteringen for att minska miljobelastningen. Utbildning samt workshop har genomfért under
2010 med inkdp och forsaljningsavdelningen for att kunna minska miljopaverkan genom effektiva
transporter/transportvagar. Polarica arbetar ldpande med att minska datautskrifterna och har dven detta som
mal under 2011.

5.2 Leverantérsuppfélining och utldndska barplockare

Under sdsongen har man via externa och interna iakttagelser kunna konstatera att brister har forelegat i att
hitresta barplockare inte erhallit korrekt information géllande skogsbéarsplockning i Sverige. Vi kommer att
ytterligare skarpa vart regelverk for att sakerstélla att alla plockare nas av korrekt information.

Vi har vidare under och efter sdsong foljt upp vara leverantérer och sakerstallt att barplockarna erhallit
ersattning enligt vart regelverk. | enskilda fall har en kompensation utbetalats till enskilda plockare baserat pa
denna uppféljning. Utbetalningarna av dessa kompensationer har sdkerstallts genom stickprovskontroller.
Under sasong har vi dven varit inblandade i avvikelser géllande ett mindre antal plockare fran Kina och
Bangladesh som inte fatt korrekt information gallande skogsbarsplockning. Vi har i efterhand lyckats fa
bekraftelse att de kinesiska plockarna inte lidit ndgon ekonomisk skada av denna avvikelse. Gallande
Bangladesh har vi fortfarande inte en klar bild hur dessa drabbats ekonomiskt trots ett flertal kontakter med
berérda ambassader och leverantérer.

Arets avvikelser har vickt starka reaktioner i media och hos flertalet livsmedelaktdrer vilket medfért att ett

antal kunder fortydligat och skarpt sina krav mot oss samt utfort revisioner kring vart system for att sakerstalla
villkoren for plockarna.
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6. Utvecklingsplan for 2011

Foljande har Polarica valt att fokusera pa och forbattra under 2011:

1. Forbattra situationen for utlandska barplockare

Sakerstalla att de barplockare som kommer till Sverige och anlitas av Polarica for organiserad
skogsbarsplockning behandlas i enlighet med kraven for Polaricas ansvarsfulla féretagande och géllande
lagstiftning. Detta kommer att sdkerstallas bl.a. genom interna och externa revisioner.

2. Forbattra Polaricas system fér Ansvarsfullt féretagande

e Forankra hallbarhetsarbetet i hela Polarica koncernen

e 100% av Polaricas leverantorer ska vara leverantdrsbedémda och godkanda.

e Granska vara transportorer i enlighet med Qlll — Kvalitet i upphandling av transporter. Detta for att 6ka
trafiksakerheten, fa en battre arbetsmiljo och minskad miljobelastning.

e Utveckla var hallbarhetsredovisning enligt GRI standard.

e Utbilda var personal i hallbarhetsfragor

3. Aktivera en strukturerad intressentdialog

Som en del av systemet for Ansvarsfullt foretagande kommer Polarica att inledda en aktiv intressentdialog fran

och med ar 2011. Detta innebar att det kommer att finnas en klar plan for kommunikation med vara
intressenter, vad vi ska ta upp, hur och nar det ska ske. Malet for intressentdialogen ar att:

Forhindra missforhallanden i den Svenska barskogen for hitresta barplockare
Utveckla arbetet Polarica ansvarsfullt féretagande
Utreda och tillsammans forbattra klimatpaverkan

4. Minska Polaricas klimatpaverkan genom fokus pa transporterna

Att tillsammans med vara skogsbérsleverantorer utreda mojligheten att:
1. Effektivisera logistiken i hela barplockningskedjan.
2. Utveckla ett system for kartering av barférekomst som minskar bilakandet for att soka bar.
3. Utbilda bilférarna i sparsam kérning for att minska bransleforbrukningen och klimatbelastningen.

e lastbilstransporterna skall ha en fylinadsgrad pa minst 85% av tillaten vikt och volym.

e Utveckla ett system for att minska omdisponeringar nar transportorer skall erhalla returfrakter.

e Utreda majligheten att styra Polaricas internationella sjétransporter till Uleaborg istallet for Géteborg.
e Minst 50% av allt hjortkétt skall gd med sjotransport fran Nya Zeeland till Uledborg under 2012.

e Utreda mojligheten att transportera varor som levereras till Polarica AB fran Polarica Polen via Uledborg.

e Utreda mojligheten att ldgga om langvaga landsvagstransporter inom Europa till jarnvag.

e Utreda mojligheter till digital kommunikation med kunder och samarbetspartners som ersattning till resor.

5. Minska Polaricas klimatpaverkan genom fokus pa energiférbrukningen

e Ytterligare minskning av energianvandningen i Polaricas fabriksanlaggning med 5 % under 2011 jamfort
med 2009 genom varmeatervinning och optimerad styrning av processer och funktioner.

e Infdra styrning av effekt férbrukning i motorvarmarstolpar pa parkeringsplatsen.

e Datorer och kontorsmaskiner skall stangas efter arbetsdagens slut och inte lamnas i standby lage.

6. Fortsatta Polaricas miljoutredning

Skapa en klarare bild med vetenskapliga bevis 6ver Polaricas totala miljopaverkan for att se hur och om
Polarica kan bli klimatneutrala.
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